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%

!&'()*6,0*72%./0%#12),0%(2)%$(3,2)-145,%
%
89+13:,1+*',0145+%<=>=%
%
%
?25;-+*@,0A,14521*%
!
()?')! 2/! >B%% C(*3;23*-;3,%
%
% 2/! <B% D,45+*30(2)-;3,2%
%
% 27! EB%% C(.';(%),0%!&'()**+,--,%
! 27! 8:/! A.-$#;'$4='4$!
! 27! 8:7! B&.;4*'#'?&.!C&.!D.')$*#%).!4.,!E);)'5);')F').!
! 27! 8:8! G?)*)!72/2!
! 28! 8:1!!H='?C?'I').!72/2!
!
! 21! FB% G2+H14:-(23%12%),2%,12A,-2,2%I,0,145,2%
! 21! 1:/! H.*#4-J!4.,!K);LM@)$,);')**)N3)$9?''*4.%;-4.='?&.!
! 2O! 1:7!!P$-#M$4.%).!9?'!K)MQ$,).!4.,!H9';;')**).!
! 2O! 1:8! R--).'*?LM=)?';#$S)?'!
! 2T! 1:1! "&.?'&$?.%-4.='?&.!
! 2U! 1:O! (')**4.%.#M9)!54!E);)'5);).'@V$-).!
!
! 2U! JB%% ?2+,02;+172;-,%#72+;:+,%(2)%8;3(23,2%
%
% 2W! KB%% C(*'-14:%
% 20! T:/! K)?!B?.,)$.!4.,!X4%).,*?LM).!S);;)$!S)=#..'!@)$,).!

! 20! T:7! YZJB?.,)$S)$?LM'!72//!54M#.,).!,);!D[J
B?.,)$$)LM';#4;;LM4;;);!

!
! /2! LB% C2+0;3%;2%),2%M;2)+;3%
%
! /2! NB% C25;23%
! /2! W:/:!D[JB?.,)$$)LM';=&.C).'?&.!
! //! W:7! H4;54%!#4;!,)9!B?.,)$J!4.,!X4%).,%);)'5!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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89+13:,1+*',0145+%./0%);*%$;50%<=>=%
!

!

!

%
>B%C(*3;23*-;3,%
%
A.!;)?.)$!(?'54.%!C&9!77:!\='&S)$!7220!@IM*')!,)$!Z#.,'#%!,?)!C&.!,)$!
K);')**4.%;=&99?;;?&.!C&$%);LM*#%).)!"#$%&'!()*)!#4;!3#,45!54$!)$;').!
\9S4,;])$;&.!-V$!B?.,)$!4.,!X4%).,*?LM)!?.!Z?)LM').;')?.:!"#$%&'!()*)!
@4$,)!C&9!Z#.,'#%!?9!H4-'$#%;C)$MI*'.?;!-V$!,?)!^#4)$!C&.!1!X#M$).!9?'!
K)%?..!#9!/:!X#.4#$!72/2!S);')**':!^#;!H4-'$#%;]).;49!S)'$I%'!12!
(')**).]$&5).'):!
!
"?'!,)$!_#'?-?5?)$4.%!,)$!/0W0!C&.!,)$!D[\!C)$#S;LM?),)').!
B?.,)$$)LM';=&.C).'?&.!`D[B_Ba!M#'!;?LM!Z?)LM').;')?.!/00O!C)$]-*?LM')'b!
,?)!B?.,)$$)LM')!54!$);])='?)$).!4.,!4954;)'5).:!H*;!3)$'$#%;]#$'.)$!?;'!
Z?)LM').;')?.!%)M#*').b!,)9!D[JH4;;LM4;;!-V$!,?)!_)LM')!,);!B?.,);!?.!
$)%)*9I;;?%).!HS;'I.,).!ZI.,)$S)$?LM')!54$!D9;)'54.%!,)$!D[B_B!4.,!
VS)$!,?)!)$5?)*').!Y&$';LM$?'')!#4-!.#'?&.#*)$!PS).)!#S54*?)-)$.:!(LM&.!?9!
X#M$!722/b!#.*I;;*?LM!,)$!H.MQ$4.%!,)$!Z?)LM').;')?.?;LM).!^)*)%#'?&.!549!
)$;').!ZI.,)$S)$?LM'b!@4$,)!;)?').;!,);!D[JH4;;LM4;;);!4:!#:!=$?'?;?)$'b!,#;;!
);!=)?.)!4.#SMI.%?%)!"&.?'&$?.%;')**)!S5@:!\9S4,;;')**)!?.!Z?)LM').;')?.!
%)S):!
!
"?'!,)9!.)4).!B?.,)$J!4.,!X4%).,%);)'5!`BXEab!@)*LM);!#9!/:!Y)S$4#$!7220!
?.!B$#-'!%)'$)').!?;'b!@4$,)!#4LM!,?)!E$4.,*#%)!-V$!,?)!Y4.='?&.!)?.)$!
\9S4,;])$;&.!-V$!B?.,)$!4.,!X4%).,*?LM)!%);LM#--).:!!H.-#.%!7220!
S)#4-'$#%')!,)$!Z?)LM').;')?.?;LM)!Z#.,'#%!)?.)!K);')**4.%;=&99?;;?&.b!
S);')M).,!#4;!,).!Z#.,'#%;#S%)&$,.)').!XV$%).!K)L=b!"#$*?);!H9#..b!^&$?;!
Y$&99)*'!4.,!,)9!Z#.,'#%;;)=$)'I$!X&;)-!c?*'?b!,?)!(')**)!,)$!
\9S4,;])$;&.!Q--).'*?LM!#4;54;LM$)?S).b!,#;!K)@)$S4.%;C)$-#M$).!54!
S)%*)?').!4.,!#*;!P$%)S.?;!,);;).!,)9!Z#.,'#%!)?.)!%))?%.)')!+)$;&.!
C&$54;LM*#%).:!!
!
!

<B%D,45+*30(2)-;3,2%
%
^)$!H4-'$#%!,)$!\9S4,;])$;&.!-V$!B?.,)$!4.,!X4%).,*?LM)!;'V'5'!;?LM!#4-!
,#;!B?.,)$J!4.,!X4%).,%);)'5!`BXEab!H$':!0T!d!/22b!Z?)LM':!Z#.,);%);)'5S*#''!
[$:!70b!X#M$%#.%!7220:!(?)M)!H4;54%!#4;!,)9!B?.,)$J!4.,!X4%).,%);)'5!?9!
H.M#.%!4.')$!W:7:!
!
!
!
!
!

%
EB%C(.';(%),0%!&'()**+,--,%
%
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EB>%%?2.0;*+0(:+(0%
%
A.!,)$!)$;').!X#M$);MI*-')!;'#.,!.)S;'!,)$!K)#$S)?'4.%!)$;')$!YI**)!,)$!
H4-S#4!,)$!\9S4,;;')**)!?9!3&$,)$%$4.,:!P;!%#*'b!!,)$!.)4!%);LM#--).).!
(')**)!)?.).![#9).!54!%)S).b!"),?).J3)$S?.,4.%).!54!)$;')**).!;&@?)!
A.-&$9#'?&.;4.')$*#%).!54!)$#$S)?').:!!
!
^)$5)?'!C)$-V%'!,?)!\9S4,;;')**)!.&LM!.?LM'!VS)$!)?%).)!KV$&J_I49*?LMJ
=)?').:!(?)!?;'!?9!]$?C#').!KV$&!,)$!\9S4,;-$#4b!+$#,#-#.'!/b!0102!3#,45b!
4.')$%)S$#LM':!Z#.%-$?;'?%!@?$,!>),&LM!d!,#;!M#'!;?LM!;LM&.!?9!)$;').!X#M$!
%)5)?%'!J!)?.!)?%).);!KV$&!-V$!,?)!\(BX!?.;!H4%)!54!-#;;).!;)?.:!!!
!
D.')$!?M$)9![#9).!e\(BX!d!\9S4,;;')**)!-V$!B?.,)$!4.,!X4%).,*?LM)f!?;'!,?)!
\9S4,;;')**)!!9?''*)$@)?*)!?.!)*)='$&.?;LM).!6)*)-&.C)$5)?LM.?;;).!;&@?)!
?9!A.')$.)'!`@@@:&;=>:*?a!4.,!#4LM!S)?!Y#L)S&&=!]$I;).':!G?)*!?;'!);b!,?)!
\9S4,;;')**)!4.')$!,)9!BV$5)*!!"#$%%@)?')$!S)=#..'!54!9#LM).b!,#!
e\9S4,;;')**)f!)?.!)'@#;!=&9]*?5?)$')$!4.,!;LM@)$!C)$;'I.,*?LM)$!K)%$?--!
?;':!!
!
[#LM,)9!)$;');!A.-&$9#'?&.;J"#')$?#*!@?)!P*')$.S$?)-b!K$?)-!#.!(LM4**)?')$N!
Z)M$)$')#9;b!")$=S*#''!-V$!X4%).,*?LM)b!+&@)$]&?.'J+$I;).'#'?&.!549!
3&$;')**).!,)$!\(BX!)$;')**'!@#$b!%#*'!);b!,?)!H$S)?').!54$!P?.$?LM'4.%!)?.)$!
g)S;)?')!;&@?)!,)$!]$&-);;?&.)**).!E);'#*'4.%!)?.);!Z&%&;!4.,!)?.);!Y*h)$;!
#.!,?)!c#.,!54!.)M9).:!H4-%$4.,!,)$!$);'$?='?C).!K4,%)'?)$4.%!])$!72/2!!
@#$).!-V$!,?)!\(BX!=)?.)!"?'')*!-V$!g)$S)J!4.,!A.-$#;'$4='4$=&;').!
C&$%);)M).:!^);M#*S!5Q%)$')!;?LM!,?)!P.'@?L=*4.%!C&.!Z&%&b!Y*h)$!4.,!
g)S;)?')!S?;!P.,)!72/2!M?.#4;!`^?)!B&;').!,#-V$!@)$,).!#4;!,)9!K4,%)'!
72//!S)%*?LM).a:!^?);)!3)$5Q%)$4.%!M#'')!#S)$!#4LM!3&$')?*)b!,#!9#.!;?LMb!?.!
;')'?%)$!G4;#99).#$S)?'!9?'!,)9!;LM&.!?9!X4.?!S)#4-'$#%').!E$#-?=SV$&b!
9)M$!P.'@?L=*4.%;5)?'!)?.$I49).!=&..'):!A.,)9!,?)!Z)M$'&LM')$!,);!
E$#-?=SV$&;!?.!,?)!E);'#*'4.%!9?'!)?.S)5&%).!@4$,)b!M#'!#4LM!,#;!P*)9).'!
eX4%).,f!S)?!,)$!P.';')M4.%!C&.!Z&%&b!Y*h)$!4.,!g)S;)?')!9?'%)@?$=':!!
!
!
EB<%%#72*(-+;+172%@72%O2+,0-;3,2%(2)%P,*,+A,*+,Q+,2%
%
^#;!('4,?49!C&.!$)*)C#.').!D.')$*#%).!4.,!E);)'5);')F').!;&@?)!
_)LM)$LM).!?..)$M#*S!,);!%$&;;).!Y4.,4;!549!6M)9#!B?.,)$$)LM')!4.,!,)$!
,#9?'!S)-#;;').!.#'?&.#*).!4.,!?.')$.#'?&.#*).!\$%#.?;#'?&.).!C)$M#*-).!
,#54b!;?LM!)?.).!iS)$S*?L=!54!C)$;LM#--).!4.,!?.!,?)!"#')$?)!)?.54#$S)?').:!!!
!
!
EBE%%R1,-,%<=>=%
%
^?)!,$)?!5).'$#*).!H4-%#S).!,)$!\9S4,;;')**)!-V$!B?.,)$!4.,!X4%).,*?LM)!
`\(BXa!;?.,!%)9I;;!,).!%);)'5*?LM).!K);'?994.%).!

• ,?)!YVM$4.%!)?.)$!H.*#4-J!4.,!K);LM@)$,);')**)!9?'!
3)$9?''*4.%;-4.='?&.b!!
!
!

• ,?)!R--).'*?LM=)?';#$S)?'!?9!_#M9).!,);!H4-'$#%);b!!
• ,?)!"&.?'&$?.%-4.='?&.!54$!D9;)'54.%!,)$!B?.,)$$)LM')!?9!YZ:!
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!

"?'!K*?L=!#4-!,).!H4-'$#%!@4$,).!?9!)$;').!K)$?LM';>#M$!-&*%).,)!G?)*)!
%);)'5'j!!

• K)=#..'!9#LM).!,)$!\(BX!
• iS)$S*?L=!C)$;LM#--).!VS)$!,#;!H.%)S&'!-V$!B?.,)$!4.,!X4%).,*?LM)!

?9!YZ!
• B&.'#='!4.,!E);]$ILM)!9?'!,).!(')**).!?.!YZb!,?)!9?'!B?.,)$J!4.,!

X4%).,'M)9).!S)-#;;'!;?.,!
• B&.'#='!9?'!B?.,)$.!4.,!X4%).,*?LM).!
• K),V$-.?;;)!#S=*I$).%

%

EBF%%C:+1@1+9+,2%<=>=%
%
[)S;'!,)9!K)M#.,)*.!C&.!H.-$#%).!#.!,?)!\(BX!!`Y$#%).!4.,!+$&S*)9)!?9!
G4;#99).M#.%!9?'!!B?.,)$J!4.,!X4%).,'M)9).b!(LM@?)$?%=)?').!4.,!
+$&S*)9)!?9!D9%#.%!C&.!+$?C#'])$;&.).!9?'!H9';;')**).a!)$%#S).!;?LM!#4;!
,).!&S).!%).#..').!G?)*).!-&*%).,)!H='?C?'I').!-V$!,?)!\(BXj!
!
J!!B&.'#='#4-.#M9)!9?'!G)?';LM$?-').!?9!YZ!5@)L=;!A.-&$9#'?&.!VS)$!,?)!
\(BX!
!
J!!A.-&S$?)-!#.!#**)!(LM4**)?')$NZ)M$)$')#9;!;&@?)!#.!#**)!P*')$.!C&.!(LMV*)$.!
4.,!B?.,)$%I$').!?9!YZ!
!
J!!B&.'#='!4.,!H4;'#4;LM!9?'!-&*%).,).!A.;'?'4'?&.).j!#M#!6?]];!4.,!A.-&;!
-V$!>4.%)!Z)4')k!XDKPZ!X4%).,S)')?*?%4.%!Z?)LM').;')?.k!H9'!-V$!(&5?#*)!
^?).;')b!B?.,)$J!4.,!X4%).,,?).;'k!^P3!^#LMC)$S#.,!P*')$.C)$)?.?%4.%).k!
P*')$.!B?.,!Y&$49k!3ZX!3)$)?.!*?)LM').;')?.?;LM)$!X4%).,#$S)?')$k!3)$)?.!
[)'5@)$=k!(LM4*;&5?#*#$S)?')$N(LM4*];hLM&*&%).k!(E3YZ!
(]?)*%$4]]).C)$)?.k!?.')$.#'?&.#*);!Y$#4).L#-lk!Y*VLM'*?.%;5).'$49!YZk!
+-#,-?.,)$!YZk!Y$#4)..)'5!
!
J!!K);4LM!C)$;LM?),).)$!3)$#.;'#*'4.%).b!54!,).).!,?)!\9S4,;])$;&.!
)?.%)*#,).!@4$,)!!!
!
J!!!A.-&$9#'?&.!VS)$!,?)!\(BX!?.!,).!(LM4*J!4.,!
B?.,)$%#$').*)?')$=&.-)$).5).!;&@?)!?.!)?.?%).!Z)M$)$')#9;!!
!
!J!!3&$'$I%)!VS)$!,?)!\(BX!#4-!H.-$#%)!,)$!P*')$.C)$)?.?%4.%!,)$!
g)?')$-VM$).,).!(LM4*).!?.!6$?);).b!!YK+JY$#4).b!m*4S!(&$&]'?9?;'!YZb!
G&.'#Jm*4S!YZ!
!
J!!K);4LM)!?.!B*#;;).;]$)LM)$=&.-)$).5).!,)$!g)?')$-VM$).,).!(LM4*).!
P;LM).!4.,!6$?);).!
!
J!!B4$5S);4LM!?.!)?.?%).!(LM4*=*#;;).!,)$!+(!K#*5)$;b!49!VS)$!,?)!\(BX!54!
?.-&$9?)$).!
!
!
J!!g&$=;M&]!549!6M)9#!B?.,)$$)LM')!?9!Y)$?).*#%)$!,)$!m#$?'#;!?.!"#*S4.!
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!
J!!A.-&$9#'?&.!VS)$!B?.,)$$)LM')!#4-!,)$!B?.,)$;)?')!,);!eZ?)LM').;')?.)$!
3#')$*#.,f!
!
^)$!B&.'#='!9?'!,).!C)$;LM?),).).!A.;'?'4'?&.).!?9!K)$)?LM!B?.,)$J!4.,!
X4%).,#$S)?'!;&@?)!X4%).,S)'$)44.%!)$@?);!;?LM!#*;!;)M$!@)$'C&**:!!
P?.)$;)?';!)$9Q%*?LM').!,?)!B&.'#=')b!;?LM!)?.!K?*,!,);!C?)*-I*'?%).!4.,!
$)?LM).!H.%)S&');!9#LM).b!,#;!S)$)?';!)F?;'?)$'b!#.,)$)$;)?';!@#$!);!-V$!,?)!
\(BX!)?.)!%4')!"Q%*?LM=)?'b!,?)!.)4!%);LM#--).)!(')**)!S)=#..'!54!9#LM).!
4.,!?M$)!H4-%#S).!C&$54;')**).:!^?)!B&.'#=')!)$-&*%').!')?*;!#4-!A.?'?#'?C)!,)$!
\(BX!M?.!')?*;!#4-%$4.,!C&.!P?.*#,4.%).!,)$!C)$;LM?),).).!A.;'?'4'?&.).:!
^)$!H4;'#4;LM!9?'!,).!)?.5)*.).!A.;'?'4'?&.).!M#*-!#4LMb!,?)!)?%).).!
H4-%#S).!4.,!,?)!_&**)!,)$!\9S4,;-$#4!%).#4)$!54!,)-?.?)$).:!\S;LM&.!,?)!
\(BX!)?.)!#**%)9)?.!54%I.%*?LM)!H.*#4-;')**)!?.!B?.,)$J!4.,!X4%).,-$#%).!?;'b!
@#;!M)?;;'b!,#;;!;?LM!%$4.,;I'5*?LM!>),)$!#.!,?)!\(BX!@).,).!=#..b!%?*'!);!
*#4-).,!#S54%$).5).b!@)*LM)!6M)9).N+$&S*)9)!,?)!\9S4,;-$#4!;)*S;'!54!
S)#$S)?').!M#'!4.,!?.!@)*LM).!YI**).!_#';4LM).,)!#.!%))?%.)')!(')**).!
@)?')$!54!C)$@)?;).!;?.,:!
!

!
FB%G2+H14:-(23%12%),2%,12A,-2,2%I,0,145,2%
%
FB>%C2-;(.S%(2)%I,*45H,0),*+,--,TU,0&1++-(23*.(2:+172%%%%
%%
A9!K)$?LM';>#M$!@4$,)!,?)!\(BX!?.!7W!YI**).!=&.'#='?)$':!P;!@#$).!
)$@#LM;).)!+)$;&.).b!,?)!;?LM!9?'!H.*?)%).!4.,!K);LM@)$,).!54!B?.,)$J!
4.,!X4%).,'M)9).!`5:!6:!@#$).!9)M$)$)!B?.,)$!4.,!X4%).,*?LM)!?.C&*C?)$'a!
#.!,?)!\(BX!%)@).,)'!M#'').:!A.!)?.?%).!YI**).!)$%#S).!;?LM!,#$#4;!#4LM!
B&.'#=')!4.,!E);]$ILM)!9?'!,).!B?.,)$.!4.,!X4%).,*?LM).!;)*S;':!^)$!
G)?'#4-@#.,!-V$!,?)!K)#$S)?'4.%!,)$!YI**)!@#$!4.')$;LM?),*?LM!4.,!
)$;'$)L=')!;?LM!C&.!)?.)9!6)*)-&.%);]$ILM!S?;!M?.!54!$)%)*9I;;?%).!
B&.'#=').!VS)$!,#;!%#.5)!X#M$!M?.@)%:!^?)!")M$M)?'!,)$!YI**)!S)'$#-!,?)!
_)%)*4.%!,)$!\S;&$%)!?.!(LM)?,4.%;-I**).!4.,!+$&S*)9)!?9!!G4;#99).J
M#.%!9?'!,)$!(LM4*;?'4#'?&.:!X)!.#LM!H.*?)%).!,)$!)?.5)*.).!+)$;&.).!M#'!,?)!
\9S4,;-$#4!S)?!K)MQ$,).!4.,!A.;'?'4'?&.).!H4;=V.-')!-V$!,?)!_#'!
;4LM).,).!+)$;&.).!)?.%)M&*'!&,)$!;?)!#.!,?)!).';]$)LM).,).!(')**).!
@)?')$C)$@?);).b!&,)$!;?)!=&..')!5@?;LM).!,).!_#';4LM).,).!4.,!,).!
54;'I.,?%).!K)MQ$,).!C)$9?'')*.:!G4,)9!@4$,).!C&.!,)$!\(BX!?.!8!YI**).!
P?.%#S).!S)?!E)$?LM'!%)9#LM':!!
!
+$&S*)9-)*,)$!,)$!H.*?)%).!4.,!K);LM@)$,).!?9!X#M$!72/2j!
!
\S;&$%)!N!K);4LM;$)LM'! 17n!
(LM4*)! 78:On!
"&SS?.%! /2n!
P$5?)M4.%;-$#%).! Un!
H4;*I.,)$-$#%).NA.')%$#'?&.! Un!
c49#.?'I$)!c?*-)! 8:On!
_)%)*4.%!K4;JHS&..)9).')!-V$!Z)M$*?.%)! 8:On!
X4%).,#$S)?'! 8:On!
!



 

 

!"#$%

!&'()**+,--,%

./0%#12),0%

(2)%$(3,2)-145,%

!

"#$%&'!()*)!

+$#,#-#.'!/!

0102!3#,45!

6)*!782!77!88!

9#$%&':;)*)<&;=>:*?!

@@@:&;=>:*?!

 

7 

!
K)'$&--).)!X4.%).!4.,!"I,LM).j!
!
3&.!#**).!S)'$&--).).!B?.,)$.NX4%).,*?LM).!@#$).!T/n!!
B.#S).!4.,!80n!"I,LM).:!
!
H*')$!4.,!E);LM*)LM'!,)$!S)'$&--).).!B?.,)$NX4%).,*?LM).j!
!
/Tn! 2!d!T!X#M$)! ,#C&.j!! /22!n!9I..*?LM!
17n! U!d!/2!X#M$)! ! !!T/!n!9I..*?LM!4.,!80n!@)?S*?LM
! !
7Tn!! //!d!/1!X#M$)! ! !!O2!n!9I..*?LM!4.,!O2n!@)?S*?LM!
/8n! /O!d!/U!X#M$)! ! !!O2!n!9I..*?LM!4.,!O2n!@)?S*?LM!
!!8n! /W!X#M$)!4.,!I*')$! ! !!O2!n!9I..*?LM!4.,!O2n!@)?S*?LM
! ! !
!
FB<%G0.;50(23,2%&1+%I,5V0),2%(2)%C&+**+,--,2%%%%
!
A9!G4;#99).M#.%!9?'!,)$!K)#$S)?'4.%!,)$!YI**)!M#'')!,?)!\9S4,;-$#4!
?99)$!@?),)$!B&.'#='!9?'!!4.')$;LM?),*?LM).!H9';;')**).!4.,!K)MQ$,).:!P;!
5)?%')!;?LMb!,#;;!,?)!\9S4,;;')**)b!?.;S);&.,)$)!?M$)!H4-%#S).!4.,!
B&9])').5).b!C?)*)$&$';!.&LM!.?LM'!S)=#..'!@#$).:!(&!%?.%!);!C&$)$;'!
)?.9#*!,#$49b!,?)!54;'I.,?%).!K)MQ$,).!VS)$!,?)!Y4.='?&.!,)$!\(BX!
#4-54=*I$).!4.,!#4-!,?)!H$':![$:!0T!S?;!/22!,);!BXE!M?.54@)?;).:!A.!,).!
9)?;').!YI**).!=*#]]')!,#.#LM!,?)!G4;#99).#$S)?'!549!g&M*!,)$!
S)'$&--).).!B?.,)$!4.,!X4%).,*?LM).!;)M$!%4':!()M$!]&;?'?C!;?.,!?.!,?);)9!
G4;#99).M#.%!,?)!B&.'#=')!9?'!,)9!(LM4*#9'!54!)$@IM.).b!@)*LM);!!
S);&.,)$;!?.!5@)?!,$?.%).,).!YI**).!;LM.)**!4.,!*Q;4.%;&$?).'?)$'!$)#%?)$'):!
P?.5)*.)!K)MQ$,).!4.,!^?).;';')**).!S$#LM').!,).!Y$#%).!,)$!\(BX!
#**)$,?.%;!#4LM!g?,)$;'#.,!4.,!D.C)$;'I.,.?;!).'%)%).!&,)$!C)$'$Q;')').!
,?)!\9S4,;-$#4!9?'!,).!g&$').b!9#.!@)$,)!;?)!54!%)%)S).)$!G)?'!
?.-&$9?)$).b!@#;!,#..!#S)$!.?LM'!%);LM#M:!K);&.,)$;!?.!)?.)9!Y#**!94;;')!
,?)!\9S4,;-$#4!@?),)$M&*'!.#LMM#=).b!49!,#..!5Q%)$*?LM!4.,!4.C&**;'I.,?%!
?.-&$9?)$'!54!@)$,).b!@#;!,?)!H$S)?'!9VM;#9!4.,!5)?'?.').;?C!@)$,).!*?);;:!!!
!
!
FBE%W..,2+-145:,1+*;0',1+%%
%
G49!H4-%#S).S)$)?LM!,)$!\9S4,;])$;&.!%)MQ$'!#4LM!,?)!R--).'*?LM=)?';J
#$S)?':!^#S)?!%)M'!);!)?.)$;)?';!,#$49b!#4-!,?)!\9S4,;;')**)!4.,!,)$).!
H4-%#S).!#4-9)$=;#9!54!9#LM).!4.,!#.,)$)$;)?';!VS)$!,?)!B?.,)$$)LM')!
4.,!,#9?'!C)$S4.,).)!6M)9).!54!?.-&$9?)$).:!3&$!#**)9!?.!,)$!)$;').!
cI*-')!,);!K)$?LM';>#M$);!@4$,)!?.!9)M$)$).!G)?'4.%).!VS)$!,?)!(LM#--4.%!
,)$!\(BX!?.-&$9?)$':!!G4,)9!)$*I4')$')!)?.!C&.!,)$!\9S4,;-$#4!C)$-#;;');!
(LM$)?S).!#.!#**)!P$5?)M4.%;S)$)LM'?%').!C&.!(LMV*)$.!4.,!(LMV*)$?..).!
;&@?)!B?.,)$%#$').=?.,)$.!,?)!.)4!%);LM#--).)!(')**)!4.,!,)$).!
H4-%#S).S)$)?LM):!H4-!,)$!B?.,)$;)?')!)?.)$!*?)LM').;')?.?;LM).!
6#%);5)?'4.%!)$;LM?).!C&.!"?'')!"I$5!S?;!H.-#.%!X4.?!72/2!)?.)!!
!
!
K)?'$#%;$)?M)!,)$!\9S4,;-$#4!54!,).!B?.,)$$)LM').:!H4LM!@4$,)!,?)!
\9S4,;-$#4!C&.!C)$;LM?),).).!\$%#.?;#'?&.).!)?.%)*#,).b!,?)!\(BX!!4.,!
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?M$)!H4-%#S).!C&$54;')**).:!!H9!6#%!,)$!B?.,)$$)LM')b!72:![&C)9S)$!72/2b!
C)$Q--).'*?LM')!,?)!\9S4,;-$#4!)?.).!H$'?=)*!549!6M)9#!"&SS?.%:!
!
!
mM$&.&*&%?;LM)!H4-*?;'4.%!C&.!K)?'$I%).!,)$!\9S4,;;')**)!?.!,)$!+$);;)j!
!
72:!\=':!20! A.')$C?)@b!Z?)LM':!3&*=;S*#''!
20:!Y)S:/2! P$;LM)?.).!,);!+$);;)')F');!VS)$!,?)!\(BX!?9!Z?)LM':!
3&*=;S*#''!
/2:!Y)S:/2! P$;LM)?.).!,);!+$);;)')F');!VS)$!,?)!\(BX!?9!Z?)LM':!3#')$*#.,!
7/:!Y)S:/2!! A.')$C?)@!9?'!,)$!\9S4,;-$#4!?.!,)$!Z?)@&!
/U:!"$5:/2! P$;LM)?.).!,);!)$;').!C&.!T!@)?')$).!\(BXJK)?'$I%).!549!

6M)9#!B?.,)$$)LM')!#4-!,)$!B?.,)$;)?')!,);!Z?)LM':!3#')$*#.,!
"#?/2! A.-&$9#'?&.!VS)$!,?)!\9S4,;;')**)!?.!e(LM4*)!M)4')f!
/2:!X4.:/2! A.')$C?)@!9?'!,)$!\9S4,;-$#4!?9!3ZX!J!X4%).,9#%#5?.!eY*#;Mf!
72:![&C:/2! P$;LM)?.).!,);!H$'?=)*;!549!6M)9#!"&SS?.%!4.,!A.')$C?)@!

9?'!,)$!\9S4,;-$#4!?9!Z?)LM':!3&*=;S*#''!4.,!Z?)LM':!3#')$*#.,!
^)5:/2! H$'?=)*!VS)$!B?.,)$$)LM')!4.,!\9S4,;;')**)!?.!e^)$!"&.#'f!
!
!
FBF%%X721+70123.(2:+172%
%
P?.%#S).!S)?!E)$?LM'j!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
A9!G4;#99).M#.%!9?'!,)$!K)#$S)?'4.%!,)$!#.!,?)!\(BX!M)$#.%)'$#%).).!
H.*?)%).!M?)*'!);!,?)!\9S4,;-$#4!?.!,$)?!YI**).!-V$!#.%)5)?%'b!9?'!)?.)$!
P?.%#S)!S)?!E)$?LM'!C&$;')**?%!54!@)$,).:!A.!?M$).!(')**4.%.#M9).!.#M9!;?)!
K)54%!#4-!,?)!?.!,).!)?.5)*.).!YI**).!'#.%?)$').!B?.,)$$)LM')!4.,!;)'5')!;?LM!
-V$!,?)!g#M$4.%!`D9;)'54.%a!,)$;)*S).!)?.:!!
!
P$-#M$4.%).!9?'!,).!E)$?LM').j!
^?)!(')**4.%.#M9)!,)$!\9S4,;])$;&.!@4$,)!?.!#**).!,$)?!YI**).!C&.!,).!
>)@)?*?%).!_?LM')$.!54$!B)..'.?;!%).&99).!d!,?);!@4$,)!,)$!\9S4,;-$#4!
#S)$!.?LM'!C&.!#**).!_?LM')$.!9?'%)')?*'b!!?.!)?.)9!Y#**!94;;')!;?)!S)?9!
S)'$&--).).!_?LM')$!.#LM-$#%).b!&S!)$!,?)!P?.%#S)!54$!B)..'.?;!%).&99).!
M#S):!!H4;!E);]$ILM).!,)$!\9S4,;-$#4!9?'!,).!)?.5)*.).!_?LM')$.!%?.%!
M)$C&$b!,#;;!,?);)!,?)!(LM#--4.%!)?.)$!A.;'?'4'?&.b!,?)!,?)!_)LM')!,);!B?.,);!
C)$'$?''b!%$4.,;I'5*?LM!S)%$V;;).:!^?)!_?LM')$!@V.;LM').!;?LM!#S)$b!,#;;!?9!
BXE!.&LM!%).#4)$!%)$)%)*'!@?$,b!@?)!,#;!E)$?LM'!9?'!)?.)$!P?.%#S)!;)?').;!
,)$!\(BX!C)$-#M$).!;&**:!!
!
H.-$#%).!S)?!,)$!_)%?)$4.%j!
K)?9!_);;&$'!A..)$);!S)=4.,)')!,?)!\9S4,;-$#4!?M$!A.')$);;)!#.!,)$!E$&;;J
%$4]]).=&.-)$).5!54$!()=4.,#$;'4-)!A!4.,!)$M?)*'!,#$#4-M?.!)?.)!P?.*#,4.%!
54!,?);)$!3)$#.;'#*'4.%!C&9!70:!"#?!72/2b!#.!@)*LM)$!;?)!,#..!#4LM!
')?*.#M9:!!
!
A.!)?.)$!')*)-&.?;LM).!H.-$#%)!#.!,?)!_)%?)$4.%!`_);;&$'!Y#9?*?)a!I4;;)$')!
,?)!\9S4,;-$#4!,).!g4.;LMb!VS)$!,?)!H.#*h;)!\--).)!X4%).,#$S)?'!`\XHa!!
!
!
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?.-&$9?)$'!54!@)$,).!`P?.S*?L=!?.!,?)!('4,?)a:!G4,)9!S)=4.,)')!;?)!?M$!
A.')$);;)!#9!@)?')$).!3&$%)M).!?.!,?);)$!(#LM)!;&@?)!#.!,)$!6)?*.#M9)!#.!
,).!_&4.,J6#S*)JE);]$ILM).!54$!Y#9?*?).]&*?'?=:!!^?);)!H.-$#%)!S*?)S!&M.)!!!
H.'@&$':!H4;!5)?'*?LM).!E$V.,).!@4$,)!,?););!6M)9#!,#..!C&.!,)$!
\9S4,;-$#4!?9!K)$?LM';>#M$!72/2!.?LM'!9)M$!@)?')$C)$-&*%':!H4;!,)$!(?LM'!
,)$!\(BX!@I$)!);!@?LM'?%b!,#;;!#4LM!,?)!X4%).,*?LM).!;)*S;'!#.!,)$!
P.'@?L=*4.%!C&.!.)4).b!5)?'%)9I;;).!ZQ;4.%).!-V$!,?)!X4%).,#$S)?'!?.!
Z?)LM').;')?.!9?'@?$=).!=Q..).:!!
!
!
FBJ%"+,--(232;5&,2%A(%P,*,+A,*,2+H/0.,2%
%
(')**4.%.#M9)!549!H;h*%);)'5j!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
^#!,?)!\9S4,;])$;&.!.?LM'!54$!(')**4.%.#M9)!)?.%)*#,).!@4$,)b!!)$-4M$!;?)!
)$;'!;)M$!;]I'!C&.!,)$!*#4-).,).!3)$.)M9*#;;4.%!4.,!=&..')!#4;!5)?'*?LM).!
E$V.,).!=)?.)!(')**4.%.#M9)!9)M$!#S%)S).:!H.;LM*?);;).,!@#.,')!;?LM!,?)!
\9S4,;])$;&.!#.!,#;!_);;&$'!A..)$);!,)$!_)%?)$4.%b!9?'!,)$!K?'')b!
54=V.-'?%!54!(')**4.%.#M9).!S)'$)--).,!E);)'5);C&$*#%).b!,?)!B?.,)$J!4.,!
X4%).,*?LM)!?.!S);&.,)$)9!"#;;!S)$VM$).b!)?.%)*#,).!54!@)$,).b!@?)!,?);!
?.!H$':!0T!HS;:!7!*?':!,!BXE!-);'%)M#*').!?;':!^)$!\9S4,;-$#4!@4$,)!9?'%)')?*'b!
,#;;!,?);!54!=&9]*?5?)$'!;)?b!,#!,?);!>)@)?*;!C)$;LM?),).)!_)%?)$4.%;$);;&$';!
S)'$)--):!"#.!*)%')!?M$!.#M)b!,).![)@;*)'')$!,)$!ZZ3!VS)$!,?)!*#4-).,).!
3)$.)M9*#;;4.%).!54!#S&..?)$).:!!
!
(')**4.%.#M9)!54$!_)C?;?&.!,);!(LM4*%);)'5);j!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
H9!/1:!^)5)9S)$!72/2!$)?LM')!,?)!\9S4,;-$#4!?M$)!(')**4.%.#M9)!S)?9!
_);;&$'!A..)$);!)?.:!^#$?.!;)'5')!;?)!;?LM!-V$!,?)!3)$#.=)$4.%!,)$!(LMV*)$J
]#$'?5?]#'?&.!?9!(LM4*%);)'5!)?.:!
!
H.'$#%!#4-!HSI.,)$4.%!,);!(&$%)$)LM';!%)9I;;!e[&$@)%?;LM)9!"&,)**fj!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
^)$!C&9!Y$#4)..)'5!Z?)LM').;')?.!54M#.,).!,);!_);;&$';!X4;'?5!)?.%)$)?LM')!
H.'$#%!#4-!HSI.,)$4.%!,);!(&$%)$)LM';!%)9I;;!e[&$@)%?;LM)9!"&,)**f!C&9!
U:!^)5)9S)$!72/2!@4$,)!C&.!,)$!\(BX!4.')$;'V'5'!4.,!,4$LM!)?.)!
(')**4.%.#M9)!)$%I.5':!
!
!

JB%?2+,02;+172;-,%#72+;:+,T8;3(23,2%
%
B?X#J3&$#$*S)$%!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
A9!H]$?*!72/2!'$#-!;?LM!,?)!\9S4,;-$#4!9?'!,)9!B?.,)$J!4.,!X4.%).,#.@#*'!
,);!K4.,);*#.,);!3&$#$*S)$%b!"?LM#)*!_#4LMb!Y)*,=?$LMb!54!)?.)9!!
?.-&$9)**).!E),#.=).J!4.,!P$-#M$4.%;#4;'#4;LM:!!H4-!P?.*#,4.%!,);!B?.,)$J!
4.,!X4%).,#.@#*');!S);4LM')!,?)!\9S4,;-$#4!#9!77:![&C)9S)$!72/2!)?.)!
H4--VM$4.%!,);!"4;?='M)#')$;!eB?.,)$!M#S).!_)LM')f!?.!Z4;').#4:!^#;!
;&%).#..')!B?.,)$$)LM')J6M)#')$!@?$,!;LM&.!;)?'!)?.?%).!X#M$).!9?'!
%$&;;)9!P$-&*%!-V$!(LM4*=*#;;).!?.!3&$#$*S)$%!#4-%)-VM$'!4.,!S?)')'!)?.)!
)S).;&!4.')$M#*';#9)!@?)!*)M$$)?LM)!P?.-VM$4.%!?.!,?)!
B?.,)$$)LM';=&.C).'?&.:!H4-!A.?'?#'?C)!,)$!\(BX!@?$,!,#;!B?.,)$$)LM')J
6M)#')$!?9![&C)9S)$!72//!#4LM!?.!Z?)LM').;')?.!-V$!)?.?%)!(LM4*=*#;;).!54!
;)M).!;)?.:!!!
!
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!
G@)?');!^)4';LM;]$#LM?%);!X4%).,-&$49!?.!g?).!
G4;#99).!9?'!)?.)$!^)*)%#'?&.!#4;!Z?)LM').;')?.!.#M9!,?)!\9S4,;-$#4!
C&9!28:!d!2O:![&C)9S)$!72/2!#9!X4%).,-&$49!eP4$&]I?;LM!%)@V$5'f!!?.!
g?).!')?*:!^?);!S&'!)?.)$;)?';!E)*)%).M)?'b!,#;!PDJYQ$,)$]$&%$#99!eX4%).,!
?.!H='?&.f!=)..).!54!*)$.).b!#.,)$)$;)?';!@#$!,?)!_)?;)!.#LM!4.,!,)$!
H4-).'M#*'!?.!g?).b!54;#99).!9?'!)?.)$!%$&;;).!Z?)LM').;')?.)$!^)*)%#'?&.b!!
)?.)!#4;%)5)?LM.)')!E)*)%).M)?'b!)?.?%)!H=')4$)!?9!K)$)?LM!B?.,)$J!4.,!
X4%).,#$S)?'!S);;)$!=)..).54*)$.).!4.,!;?LM!9?'!?M.).!#4;54'#4;LM).:!
G4,)9!=&..').!B&.'#=')!54!\$%#.?;#'?&.).!%)=.V]-'!@)$,).b!,?)!;?LM!
)S).-#**;!-V$!,?)!D9;)'54.%!,)$!D[JB?.,)$$)LM';=&.C).'?&.!)?.;)'5).b!@?)!
5:K:!,?)!B?.,)$*&SSh!(LM@)?5:!!
!
(LM@)?5)$?;LM)!B?.,)$=&.-)$).5!?.!K#;)*!
H9!6#%!,)$!B?.,)$$)LM')b!,)9!72:!//:!72/2b!S);4LM')!,?)!\9S4,;-$#4!,?)!
B?.,)$=&.-)$).5!?.!K#;)*b!@)*LM)!>IM$*?LM!C&.!,)$!B?.,)$*&SSh!(LM@)?5!
&$%#.?;?)$'!@?$,:!H.!,?);)$!B&.-)$).5!.)M9).!>)@)?*;!O2!B?.,)$!4.,!
X4%).,*?LM)!#4;!,)$!%#.5).!(LM@)?5!')?*:!gIM$).,!1!6#%).!M#S).!,?)!B?.,)$!
E)*)%).M)?'b!C&.!?M.).!%)@IM*')!6M)9).!54!,?;=4'?)$).b!49!,?)!P$%)S.?;;)!
,#..!C&$!+&*?'?=)$.!4.,!+)$;&.).!,);!Q--).'*?LM).!Z)S).;!54!]$I;).'?)$).:!
B?.,)$!#4;!Z?)LM').;')?.!;?.,!54!,?);)$!B&.-)$).5!>)@)?*;!#4LM!)?.%)*#,).b!
M#S).!#S)$!S?;M)$!.&LM!.?)!C&.!,?);)$!"Q%*?LM=)?'!E)S$#4LM!%)9#LM':!!
!
D.?L)-J6#%4.%!?.!GV$?LM!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
H9!70:!D.,!82!![&C)9S)$!72/2!S);4LM')!,?)!\9S4,;-$#4!)?.)!6#%4.%!,)$!
D[AmPY!549!6M)9#!e3&9!B?.,)$;LM4'5!549!B?.,)$$)LM';;'##'j!('I$=).b!
;LMV'5).b!-Q$,)$.b!,4$LM!)?.)!49-#;;).,)!D9;)'54.%!,)$!D[JB?.,)$$)LM';J
=&.C).'?&.f!!
!
!

KB%C(*'-14:%
%
^?)!\(BX!#*;!#**%)9)?.!54%I.%*?LM)!H.*#4-;')**)!@4$,)!?9!K)$?LM';>#M$!C&.!
7W!)$@#LM;).).!+)$;&.).!=&.'#='?)$'b!@#;!,#$#4-!;LM*?);;).!*I;;'b!,#;;!,#;!
K),V$-.?;!.#LM!)?.)$!\9S4,;;')**)!?.!,)$!K)CQ*=)$4.%!C&$M#.,).!?;':!iS)$!
,?)!\(BX!;&**!,);M#*S!@)?')$M?.!$)%)*9I;;?%!?.-&$9?)$'!@)$,).:!^#S)?!%)M'!);!
.?LM'!,#$49b!=V.;'*?LM)!K),V$-.?;;)!54!;LM#--).b!;&.,)$.!").;LM).b!,?)!c?*-)!
?.!B?.,)$J!4.,!X4%).,-$#%).!S$#4LM).b!?.;S);&.,)$)!@)..!);!49!
(LM@?)$?%=)?').!9?'!o9')$.!4.,!A.;'?'4'?&.).!%)M'b!)?.)!c?*-);')**4.%!54!
S?)').:!!
B?.,)$!4.,!X4%).,*?LM)!=)..).!,?)!\(BX!.&LM!54!@).?%:!P?.)$;)?';!;?.,!
B?.,)$J!4.,!X4%).,*?LM)!.?LM'!;&!*)?LM'!VS)$!G)?';LM$?-').!54!)$$)?LM).b!4.,!
@?;;).!,);M#*S!@&M*!.&LM!.?LM';!&,)$!.4$!@).?%!VS)$!,?)!\(BX:!!H.,)$)$;)?';!
@)$,).!;?)!;?LM!S)?!+$&S*)9).!4.,!Y$#%).!)M)$!#.!").;LM).!@).,).b!,?)!;?)!
=)..).:!H4;!M)4'?%)$!(?LM'!@I$)!);!>),&LM!-#*;LMb!54!;#%).b!,#;;!B?.,)$!4.,!
X4%).,*?LM)!=)?.)!\9S4,;;')**)!S$#4LM).:!!H4;!,).!C?)*).!E);]$ILM).!?9!
Z#4-)!,);!K)$?LM';>#M$);b!9?'!").;LM).b!,?)!9?'!B?.,)$J!4.,!X4%).,#$S)?'!
S)-#;;'!;?.,b!%?.%!M)$C&$b!,#;;!);!;)M$!@&M*!B?.,)$!%?S'b!,?)!.?LM'!@?;;).b!#.!
@).!;?)!;?LM!S)?!+$&S*)9).!9?'!P*')$.b!Z)M$)$.!&:!#:!@).,).!!
!
!
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!
;&**).!4.,!-V$!,?)!);!@?LM'?%!@I$)b!)?.)!.)4'$#*)!H.*#4-;')**)!54!=)..).b!#.!
,?)!;?)!;?LM!C)$'$#4).;C&**!@).,).!=Q..).:!
!
!
KB>%I,1%#12),02%(2)%$(3,2)-145,2%',**,0%',:;22+%H,0),2!!!
!
D9!S)?!B?.,)$.!4.,!X4%).,*?LM).!.&LM!S);;)$!S)=#..'!54!@)$,).b!=Q..).!
5@)?!"Q%*?LM=)?').!%).4'5'!@)$,).j!)?.)!,?$)=')!4.,!)?.)!?.,?$)='):!
^?)!?.,?$)=')!"Q%*?LM=)?'!*I4-'!VS)$!;&!%).#..')!"4*'?]*?=#'&$).:!^#;!;?.,!
-V$!,?)!\(BX!P$@#LM;).)b!,?)!9?'!B?.,)$.!54!'4.!M#S).:!(&!5:K:!Z)M$)$b!
B?.,)$%I$'.)$?..).b!X4%).,#$S)?')$b!3)$)?.;*)?')$b!#S)$!#4LM!P*')$.`J
C)$)?.)a!4.,!P$5?)M4.%;S)$)LM'?%'):!g)..!,?);)!!B&.'#='])$;&.).!,?)!\(BX!
4.,!?M$)!H4-%#S).!=)..).b!=Q..).!;?)!B?.,)$b!,?)!).';]$)LM).,)!c?*-)!
S$#4LM).b!?.-&$9?)$).!4.,!)C':!)?.).!)$;').!B&.'#='!54$!\9S4,;-$#4!
M)$;')**).:!^)$!$)%)*9I;;?%)!H4;'#4;LM!4.,!B&.'#='!9?'!,?);).!+)$;&.).!;&**!
,#M)$!@)?')$%)-VM$'!4.,!#4;%)S#4'!@)$,).:!
^)$!,?$)=')!g)%!54!B?.,)$.!4.,!X4%).,*?LM).!*I4-'!VS)$!,).!,?$)=').!
B&.'#='!9?'!?M.).:![#'V$*?LM!=Q..).!#4LM!"),?).!@?)!Y#L)S&&=!%).4'5'!
@)$,).b!49!B?.,)$!4.,!C&$!#**)9!X4%).,*?LM)!54!)$$)?LM).:!^#9?'!B?.,)$!
4.,!X4%).,*?LM)!;?LM!9?'!?M$).!H.*?)%).!>),&LM!'#';ILM*?LM!#.!,?)!
\9S4,;-$#4!@).,).b!?;'!!);!!J!#4;!M)4'?%)$!(?LM'!J!).';LM)?,).,b!,#;;!;?)!,?)!
\9S4,;-$#4!=)..).!4.,!5@#$!.?LM'!.4$!#4;!Y#L)S&&=!;&.,)$.!#4LM!#4;!
,?$)=').!B&.'#=').:!P?.)!G4;#99).#$S)?'!9?'!(LM4*).b!XDKPZb!4.,!
X4%).,5).'$).!;&**!,?);!9Q%*?LM!9#LM).:!^#!);!#4LM!54!,).!H4-%#S).!,)$!
\9S4,;])$;&.!%)MQ$'b!VS)$!B?.,)$$)LM')!54!?.-&$9?)$).b!S?)').!;?LM!
(LM4*S);4LM)!,)$!\9S4,;])$;&.!5@)L=;!A.-&$9#'?&.!`5:K:!g&$=;M&];a!!
VS)$!B?.,)$$)LM')!?9!(?..)!,)$!").;LM).$)LM';S?*,4.%!4.,!
^)9&=$#'?))$5?)M4.%!%)$#,)54!#.:!H.!,?);)$!(')**)!?;'!54!S),).=).b!,#;;!
;&*LM)!C)$9)M$')!,?$)=')!B&.'#=')!9?'!B?.,)$.!4.,!X4%).,*?LM).!9?'!)?.)9!
H4-'$#%;]).;49!C&.!12!(')**).]$&5).').!.?LM'!#S54,)L=).!;?.,:!H4;!,?);)9!
E$4.,!%?*'!);!54!VS)$*)%).b!&S!)?.)!P$MQM4.%!,)$!(')**).]$&5).')!
C&$%).&99).!@)$,).!;&**:!g)..!,?)!\(BX!)?.)!,?$)=')!H.*#4-;')**)!#4LM!-V$!
B?.,)$!4.,!X4%).,*?LM)!;)?.!;&**b!94;;!,)$!\9S4,;-$#4!9)M$!G)?'!54$!
3)$-V%4.%!;')M).b!9?'!,).!>4.%).!").;LM).!?.!B&.'#='!54!'$)').b!,#9?'!;?)!
,).!%)9I;;!BXE!-&$94*?)$').!H4-'$#%!)$-V**).!=#..:!
!
!
KB<%YMS%#12),0',0145+%<=>>%A(5;2),2%),*%OZS#12),00,45+*;(**45(**,*%
%
A9!X#M$!72//!M#'!Z?)LM').;')?.!@?),)$49!)?.).!ZI.,)$S)$?LM'!54M#.,).!,);!
D[JB?.,)$$)LM';#4;;LM4;;);!`m_ma!54!)$;')**).:!E)9)?.;#9!9?'!,)9!
B?.,)$J!4.,!X4%).,S)?$#'!`BXKa!M#'!;?LM!,?)!\9S4,;-$#4!).';LM*&;;).b!
]#$#**)*!549!&--?5?)**).!YZJZI.,)$S)$?LM'!,)$!_)%?)$4.%b!9?'')*;!)?.);!YZJ
B?.,)$S)$?LM');b!,?)!")?.4.%).!,)$!*?)LM').;')?.?;LM).!B?.,)$!,)9!
B?.,)$$)LM';#4;;LM4;;!54!=&994.?5?)$).:!A9!Z#4-)!,);!X#M$);!72//!;&**).!
B?.,)$!4.,!X4%).,*?LM)!?.!Z?)LM').;')?.!54!?M$)$!")?.4.%!?.!K)54%!#4-!,?)!
D9;)'54.%!,)$!B?.,)$$)LM')!=&.;4*'?)$'!@)$,).:![#LM!)?.)$!)$;').!
%)9)?.;#9).b!?.-&$9)**).!(?'54.%!9?'!3)$'$)')$.!,);!H4;@I$'?%).!H9');!
4.,!,);!H(^!`B?.,)$J!4.,!X4%).,-Q$,)$4.%a!?9!c)$S;'!72/2b!S)-#;;'!;?LM!
.4.!)?.)!H$S)?';%$4]])b!S);')M).,!#4;!5@)?!"?'%*?),)$.!,);!B?.,)$J!4.,!!
!
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!
X4%).,S)?$#');!;&@?)!,)$!\9S4,;-$#4!9?'!,?);)9!+$&>)=':!A.!(LM4*).b!
B?.,)$%I$').b!X4%).,%$4]]).!4.,!B?.,)$'#%);;'I'').!;&**).!B?.,)$!4.,!
X4%).,*?LM)!VS)$!,?)!D[JB?.,)$$)LM';=&.C).'?&.!?.-&$9?)$'!4.,!
#.;LM*?);;).,!.#LM!?M$)$!")?.4.%!54$!D9;)'54.%!,)$!B?.,)$$)LM')!S)-$#%'!
@)$,).:!H4LM!;&**).!;?)!)?.%)*#,).!@)$,).b!,?);)!6M)9).!S?*,.)$?;LM!54!
%);'#*').:!H9!6#%!,)$!B?.,)$$)LM')b!,)9!72:![&C)9S)$!72//b!;&**).!,?)!
P$%)S.?;;)!]$I;).'?)$'!@)$,).!4.,!,#.#LMb!?.!)?.)9!K)$?LM'!
54;#99).%)-#;;'b!,)$!R--).'*?LM=)?'!54%I.%*?LM!%)9#LM'!4.,!,)9!D[J
B?.,)$$)LM';#4;;LM4;;!54%);')**'!@)$,).:!
!
!

LB%C2+0;3%;2%),2%M;2)+;3%
!
^?)!\9S4,;-$#4!)$;4LM'!,).!c&M).!Z#.,'#%b!,).!C&$*?)%).,).!6I'?%=)?';J
S)$?LM'!!,);!X#M$);!72/2!,)$!\(BX!d!\9S4,;;')**)!-V$!B?.,)$!4.,!X4%).,*?LM)!
54$!B)..'.?;!54!.)M9).:!
!
!
3#,45b!7/:!"I$5!72//b!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&'!()*)b!\9S4,;-$#4!
!
!
!
!
!
!
!

NB%C25;23%
%
NB>%OZS#12),00,45+*:72@,2+172%
^?)!B&.C).'?&.!VS)$!,?)!_)LM')!,);!B?.,);!@4$,)!#9!72:![&C)9S)$!/0W0!
C&.!,)$!E).)$#*C)$;#99*4.%!,)$!3)$)?.').![#'?&.).!C)$#S;LM?),)'!4.,!?;'!
#9!8:!()]')9S)$!/002!?.!B$#-'!%)'$)').:!Z?)LM').;')?.!M#'!,?)!D[J
B?.,)$$)LM';=&.C).'?&.!/00O!$#'?-?5?)$'!4.,!;?LM!,#9?'!C)$]-*?LM')'b!,)$).!
K);'?994.%).!?.!%)*').,);!.#'?&.#*);!_)LM'!4954;)'5).:!
!
^?)!D[JB?.,)$$)LM';=&.C).'?&.!*)%'!%$4.,*)%).,!,?)!").;LM).$)LM')!-);'b!
#4-!,?)!B?.,)$!)?.).!H.;]$4LM!M#S).j!^#;!_)LM'!#4-!iS)$*)S).!4.,!(LM4'5!
C&$!;LMI,*?LM).!P?.-*V;;).!`+$&')L'?&.ab!,#;!_)LM'!#4-!%4')!3)$;&$%4.%!4.,!
P.'@?L=*4.%!,)$!=Q$])$*?LM).!4.,!%)?;'?%).!YIM?%=)?').!`+$&C?;?&.ab!,#;!
_)LM'!#4-!#='?C)!6)?*.#M9)!#9!%);)**;LM#-'*?LM).!Z)S).!`+#$'?L?]#'?&.a:!
!
A.!O1!H$'?=)*.!S)-#;;'!;?LM!,?)!D[JB&.C).'?&.!9?'!,).!_)LM').!,)$!B?.,)$!
;&@?)!,).!H4-%#S).!C&.!Y#9?*?)b!E);)**;LM#-'!4.,!('##'!%)%).VS)$!B?.,)$.:!
(?)!,)-?.?)$'!"?.,);';'#.,#$,;!-V$!,?)!3)$;&$%4.%b!,).!(LM4'5!4.,!,?)!
K)')?*?%4.%!C&.!B?.,)$.!4.,!X4%).,*?LM).:!H.!C?)*).!(')**).!@?$,!,?)!
5).'$#*)!_&**)!,)$!P*')$.!4.,!,)$!Y#9?*?)!-V$!,?)!P.'@?L=*4.%!4.,!P$5?)M4.%!
,)$!B?.,)$!S)'&.':!
!
!
!
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!
^?)!C?)$!E$4.,]$?.5?]?).!,)$!D[JB?.,)$$)LM';=&.C).'?&.!`D[B_Baj!
!

"# $%&'()*&)+,-%.,/!
B)?.!B?.,!,#$-!#4-!E$4.,!,);!E);LM*)LM';b!#4-!E$4.,!C&.!
K)M?.,)$4.%).b!@)%).!;)?.)$!('##';SV$%)$;LM#-'!&,)$!;)?.)$!
HS;'#994.%!S).#LM')?*?%'!@)$,).:!`H$':!7a!
!

0# 12!*&34&,!1,4&5&33&!-&3!6',-&3!
K)?!]&*?'?;LM).!4.,!%);)**;LM#-'*?LM).!P.';LM)?,4.%).!9V;;).!,?)!
A.')$);;).!4.,!K)*#.%)!C&.!B?.,)$.!C&$$#.%?%!S)$VL=;?LM'?%'!
@)$,).:!`H$':!8a!
!

7# $5.,-5&()4!+.8!9*&5%&*&,!.,-!:&53;,%'()&!<,4='(>%.,/!
^?)!3)$'$#%;;'##').!C)$]-*?LM').!;?LMb!,#;!iS)$*)S).!4.,!,?)!P.'@?L=J
J*4.%!,);!B?.,);!?.!%$Q;;'!9Q%*?LM)9!"#;;)!;?LM)$54;')**).:!`H$':!Ta!
!

?# @()4.,/!AB5!-&5!C&',.,/!-&3!6',-&3!
B?.,)$!;&**).!?M$)!")?.4.%!-$)?!I4;;)$.!=Q..).b!S)?!P$@#LM;).).!
E)MQ$!-?.,).!4.,!?M$)9!H*')$!).';]$)LM).,!#.!P.';LM)?,4.%).!
S)')?*?%'!@)$,).!`H$':!/7a!
!

@@@:&;=>:*?!
!
H4-!,)$!g)S;)?')!,)$!\(BX!d!\9S4,;;')**)!-V$!B?.,)$!4.,!X4%).,*?LM)!;?.,!
@)?')$)!A.-&$9#'?&.).!54!,).!B?.,)$$)LM').!;&@?)!,?)!C&**;'I.,?%)!Y#;;4.%!
,)$!D[JB?.,)$$)LM';=&.C).'?&.!54!-?.,).:!
!

NB>%C(*A(3%;(*%),&%#12),0S%(2)%$(3,2)3,*,+A%[#$P\%
!

!"#$%&'()*+,-*./$01-$23/),-$(/)$4(5,/)6378,$

$

@54#!DE!
@.8/+*&,!

"F! G'&! H2*.-3:&53B,! '34! &',&! =&'3.,/3.,+*)I,/'/&J! +%%/&2&',! K./I,/%'()&!
@,%+.834&%%&! 8L5! 6',-&5J! M./&,-%'()&! .,-! <5=+()3&,&! ',! 6',-&5N! .,-!
M./&,-+,/&%&/&,)&'4&,#! O'&! '34! A&5:8%'()4&4J! @,%'&/&,! -'&3&5! P&53B,&,!+,K.);5&,!.,-!
@,5&/.,/&,!.,-!Q&3()=&5-&,!&,4/&/&,K.,&)2&,#!
0F!G'&!H2*.-3:&53B,R!
+F! A&52'44&%4! *&'! C&',.,/3A&53()'&-&,)&'4&,! K='3()&,! 6',-&5,J! M./&,-%'()&,! B-&5!
<5K'&).,/3*&5&()4'/4&,! &',&53&'43! .,-! $&5'()4&,J! S+,-&3N! B-&5! $&2&',-&*&);5-&,J!
;88&,4%'()&,!B-&5!:5'A+4&,!<',5'()4.,/&,!B-&5!H5/+,'3+4'B,&,J!-'&!2'4!-&5!Q&45&..,/!
AB,!6',-&5,!.,-!M./&,-%'()&,!*&8+334!3',-J!+,-&5&53&'43T!
*F! ='5-! '2! 1,4&5&33&! AB,! 6',-&5,! .,-! M./&,-%'()&,! *&'! $&5'()4&,J! S+,-&3N! .,-!
$&2&',-&*&);5-&,J!;88&,4%'()&,!.,-!:5'A+4&,!<',5'()4.,/&,!.,-!H5/+,'3+4'B,&,J!-'&!
2'4!-&5!Q&45&..,/!AB,!6',-&5,!.,-!M./&,-%'()&,!*&8+334!3',-J!2'4!&',&5!Q&3()=&5-&J!
@,5&/.,/!B-&5!<',/+*&!AB534&%%'/T!',!U&58+)5&,!>B224!')5!>&',&!P+54&'34&%%.,/!K.T!
(F! L*&5:5L84! -'&! V23&4K.,/! -&3! 9*&5&',>B22&,3! L*&5! -'&! W&()4&! -&3! 6',-&3! .,-!
3&',&5! X.3+4K:5B4B>B%%&! 3B='&! =&'4&5&5! ',4&5,+4'B,+%&5! O().4K*&34'22.,/&,! 8L5!
6',-&5! .,-! M./&,-%'()&! -.5()! -'&! $&5'()4&! .,-! -'&! ;88&,4%'()&! U&5=+%4.,/J! )I%4!
6B,4+>4!K.!-&,!5&/'B,+%&,!.,-!',4&5,+4'B,+%&,!6B,45B%%B5/+,&,!.,-!*&5'()4&4!-'&3&,!
.,-!>+,,!K.5!<58L%%.,/!')5&5!@.8/+*&,!&'/&,&!V,4&53.().,/&,!-.5()8L)5&,T!
-F!/'*4!O4&%%.,/,+)2&,!K.!$&3&4K&3N!.,-!U&5B5-,.,/3&,4=L58&,!.,-!K.5!W+4'8'>+4'B,!
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',4&5,+4'B,+%&5!9*&5&',>B22&,!+*J! -'&!6',-&5!.,-! M./&,-%'()&! ',!*&3B,-&5&2!C+33!
*&5L)5&,T!
&F!%&'34&4!Y88&,4%'()>&'43+5*&'4!'2!W+)2&,!')5&3!@.8/+*&,*&5&'()&3#!
!

@54#!DZ!
Q&34&%%.,/!.,-!@**&5.8.,/!

"F!G&5!S+,-4+/!*&34&%%4!&',&!',!:&53;,%'()&5!.,-!8+()%'()&5![',3'()4!/&&'/,&4&!P&53B,!
8L5! -'&! G+.&5! AB,! A'&5! M+)5&,! +%3! H2*.-3:&53B,! 8L5! 6',-&5! .,-! M./&,-%'()&#! G&5!
Q&34&%%.,/!)+4!&',&!;88&,4%'()&!@.33()5&'*.,/!AB5+,K./&)&,#!
0F!G+3!@.3=+)%A&58+)5&,!'34!,'()4!;88&,4%'()!.,-!='5-!-.5()!&',&!S+,-4+/3>B22'33'B,!
*&3B5/4#!
7F!\'()4!+%3!H2*.-3:&53B,!*&34&%%4!=&5-&,!-L58&,R!
+F!C'4/%'&-&5!-&5!W&/'&5.,/!.,-!-&5&,!O4&%%A&545&4.,/&,!3B='&!S+,-4+/3+*/&B5-,&4&!
.,-!-&5&,!O4&%%A&545&4.,/&,T!
*F!$&2&',-&AB534&)&,-&!.,-!C'4/%'&-&5!-&5!$&2&',-&5I4&T!
(F! W'()4&5',,&,! .,-! W'()4&5J! W&()43:8%&/&5',,&,! .,-! W&()43:8%&/&5! 3B='&!
O4++43+,=I%4',,&,!.,-!O4++43+,=I%4&T!
-F!O4++43N!.,-!$&2&',-&:&53B,+%T!
&F! P&53B,&,J! -'&! ',! &',&5! ;88&,4%'()&,! B-&5! :5'A+4&,! <',5'()4.,/! B-&5! H5/+,'3+4'B,!
4I4'/!3',-J!-'&!2'4!-&5!Q&45&..,/!AB,!6',-&5,!.,-!M./&,-%'()&,!*&8+334!'34#!
?F! G'&! H2*.-3:&53B,! '34! AB2! S+,-4+/! AB5K&'4'/! +*K.*&5.8&,J! =&,,! /&='()4'/&!
V234I,-&!&',45&4&,J!-'&!3'&!8L5!-'&3&3!@24!,'()4!2&)5!/&&'/,&4!&53()&',&,!%+33&,#!
!

@54#!D]!
@.3>.,843N!.,-!@>4&,&',3'()435&()4!

G'&!$&5'()4&J!-'&!S+,-&3N!.,-!$&2&',-&*&);5-&,!3B='&!-'&!;88&,4%'()&,!.,-!:5'A+4&,!
<',5'()4.,/&,! .,-! H5/+,'3+4'B,&,J! -'&! 2'4! -&5! Q&45&..,/! AB,! 6',-&5,! .,-!
M./&,-%'()&,!*&8+334!3',-J!)+*&,!-'&!H2*.-3:&53B,!*&'!-&5!<58L%%.,/! ')5&5!@.8/+*&,!
K.!.,4&534L4K&,J!',-&2!3'&!')5!+.8!U&5%+,/&,!-'&!&58B5-&5%'()&,!@.3>L,84&!&54&'%&,!.,-!
@>4&,&',3'()4! /&=I)5&,#! O'&! 3',-! ',3B=&'4! AB,! -&5! P8%'()4! K.5! @243A&53()='&/&,)&'4!
B-&5!')5&,!*&5.835&()4%'()&,!U&53()='&/&,)&'43:8%'()4&,!&,4*.,-&,#!
!

@54#!DD!
U&53()='&/&,)&'43:8%'()4!

G'&!H2*.-3:&53B,!'34!K.5!U&53()='&/&,)&'4!L*&5!+%%&!')5!+.3!')5&5!^I4'/>&'4!*&>+,,4!
/&=B5-&,&,! ^+43+()&,! A&5:8%'()4&4J! +,! -&5&,! $&)&'2)+%4.,/! &',! 3().4K=L5-'/&3!
1,4&5&33&! &',&5! P&53B,! *&34&)4#! O'&! -+58! A&545+.%'()&! 1,8B52+4'B,&,! ,.5! ',! <58L%%.,/!
&',&5! +.3-5L(>%'()&,! /&3&4K%'()&,! P8%'()4! B-&5! +.8/5.,-! &',&5! <52I()4'/.,/! -&5!
Q&5&()4'/4&,!:5&'3/&*&,#!
!

@54#!"__!
^I4'/>&'43,+()=&'3!.,-!<,43()I-'/.,/!

"F!G'&!H2*.-3:&53B,!)+4!`I)5%'()!&',&,!Q&5'()4!L*&5!')5&!^I4'/>&'4!K.!A&5;88&,4%'()&,!
.,-!-'&3&,!-&2!S+,-4+/!K.5!6&,,4,'3!K.!*5',/&,#!
0F!O'&!='5-!8L5!')5&!^I4'/>&'4!AB2!S+,-!,+()!@.8=+,-!&,43()I-'/4!.,-!&5)I%4!K.-&2!
&',&!<,43()I-'/.,/!8L5!+,8+%%&,-&!+-2','345+4'A&!6B34&,#!

!
!

!
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